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Cette journée est organisée par l’IFORE, et la DGALN et avec le soutien du CGDD et de la cellule 
nationale de suivi de l’immobilier de l’État.
	

Une politique d’immobilier durable passe par une gestion énergétique optimisée du parc. Des exigences 
réglementaires fixent un objectif de réduction de la consommation d’énergie du patrimoine immobilier de 
l’État et de ses établissements publics (réduction d’au moins 40 % de la consommation primaire d’énergie 
des bâtiments d’ici 2020). Cet objectif vise aussi à contenir les coûts d’énergie supportés par l’administration 
en forte hausse (+7 à 10 % par an) et à répondre aux préoccupations des occupants, de plus en plus sensi-
bilisés à la question environnementale.

Agir dans un cadre budgétaire contraint 
Le niveau des dotations d’investissement ne permet pas de mettre en œuvre un plan de renouvellement du 
parc immobilier (constructions neuves et réhabilitations lourdes). Aussi, l’État est conduit à définir un ordre 
de priorité aux actions d’efficacité énergétique et à privilégier à la fois : 
- les actions à faible investissement, qui portent sur la gestion technique des équipements et sur la sensibi-
lisation et l’accompagnement des occupants (management environnemental et de l’énergie) 
- les opérations qui peuvent permettre à l’État de recourir à d’autres modes de financement que les program-
mes budgétaires dès lors que ces actions permettent un gain global.

Rapprocher les réseaux et favoriser des synergies
La gestion de l’énergie dans les bâtiments de l’État s’articule autour de différents réseaux d’acteurs : servi-
ces responsables de la gestion administrative et financière du patrimoine immobilier de l’État, services tech-
niques définissant la politique d’entretien et de rénovation du patrimoine, services en charge de promouvoir 
la politique de développement durable au sein des administrations, gestionnaires de bâtiments qui en assu-
rent l’exploitation, administrations occupantes, services acheteurs pour la négociation des prix de l’énergie. 
Souvent, ceux-ci ne se connaissent pas, alors même qu’ils gagneraient à collaborer. L’organisation de la 
fonction immobilière de l’État n’est pas toujours bien connue des chargés de mission plan administration 
exemplaire et des correspondants achats. Inversement le dispositif État exemplaire, les bilans d’émissions 
de gaz à effet de serre  (BEGES) et les plans d’action achats de l’État sont souvent mal connus des services 
en charge de l’immobilier, alors qu’ils contiennent des propositions intéressantes d’actions à coût réduit qui 
mériteraient d’être intégrées dans les schémas directeurs immobiliers.

Comment viser l’efficacité énergétique à moindre coût ?
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Objectifs de cette journée
Outre de rappeler les enjeux liés à l’énergie, le cadre d’action de la politique immobilière de l’État-pro-
priétaire en matière d’efficacité énergétique, ainsi que les différents réseaux concernés par la question, la 
journée s’attachera à  :
- partager des outils et méthodes, 
-valoriser les bonnes pratiques,
- initier une dynamique de groupe.

Cette journée s’adresse aux :
- correspondants immobilier en administration centrale,
- correspondants État exemplaire et développement durable,
- services acheteurs,
- gestionnaires de bâtiments,
- structures d’expertise et de recherche,
- établissements publics.

Afin de favoriser les échanges entre les réseaux, cette journée est couplée avec une seconde sur les bilans 
d’émissions de gaz à effet de serre et leurs plans d’action, qui aura lieu la veille, le 18 mars 2013. (voir sur le 
site de l’IFORE : https://catalogue.ifore.developpement-durable.gouv.fr/content/journee-dechanges-sur-les-
bilans-des-emissions-de-ges-et-les-plans-dactions-0 )

L’Institut de Formation de l’Environnement (IFORE)
L’IFORE est un service à compétence nationale du Ministère de l’Écologie, du Développement durable 
et de l’Energie (MEDDE). Il a pour mission d’accompagner la mise en oeuvre de la Stratégie nationale 
du développement durable et des décisions issues du Grenelle de l’environnement. Son action s’articule 
autour de trois enjeux fondamentaux :
• L’intégration du développement durable dans les politiques publiques ;
• L’exemplarité et la gestion écoresponsable des administrations publiques ;
• La facilitation du changement des comportements, des modalités d’action et de la gouvernance.
L’IFORE organise des formations sur les politiques de développement durable à destination
des administrations publiques. 



Le programme de cette journée est bâti par un comité de pilotage réunissant l’IFORE, la 
DGALN, le CEREMA, France Domaine, le ministère de l’Intérieur, le ministère de l’Éducation 
nationale de l’enseignement supérieur et de la recherche, le secrétariat général du ministère 
de l’Écologie, le Conseil de l’Immobilier de l’État, et le service des achats de l’État.

Journée animée par Luc Miltgen, journaliste

> 8h30 : Accueil, café

> 9h : Ouverture par Olivier Robinet, directeur de l’IFORE et Jean-Marc Michel, directeur 
général de l’aménagement du logement et de la nature

> 9h30 : Bâtiments et énergie : les grands enjeux : Alain Grandjean, économiste, expert 
des questions énergétiques, président du comité d’experts du débat sur la transition énergé-
tique

	 le changement climatique, le choix français d’atteindre le facteur 4 
	 les enjeux économiques liés à la maîtrise de l’énergie

	 les enjeux sociétaux

	 postes de consommation principaux

	 les conséquences pour le parc immobilier de l’État

> 10h00 : Questions/ réponses

> 10h15 : Le cadre d’action des services de l’État : Sarah Tessé, CGDD; Bruno Hauret, 
DGALN; Bruno Soulié, France Domaine; Stéphane Munier, SAE
	 les évolutions réglementaires

	 la politique État exemplaire

	 l’organisation interministérielle de l’immobilier de l’État

> 11h10 : Questions/ réponses
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> 11h20 : Quelques exemples de bonnes pratiques à coût réduit : J.M. Morello, Ministère de 
la Défense; Thierry Decadt, CEREMA; Gérald Helwig, Opéra de Paris 
	 suivi des consommations, installation de dispositifs de régulation sur les équipements, 
 	 optimisation des contrats de maintenance… 
	 les outils disponibles pour y parvenir 
	 témoignages sur leur mise en œuvre

> 12h20 : Questions/ réponses

> 12h30 : Déjeuner

> 14h : La sobriété énergétique: comment agir avec les occupants ? : Stéphanie Bauregard, 
CEREMA
	 eclairage sociologique sur l’énergie 
	 présentation de l’ouvrage du CEREMA
	 retour d’expérience sur des actions exemplaires réalisées avec les occupants 

> 15h : Questions/ réponses

> 15h15 : Libéralisation des marchés et leviers de financement pour viser l’efficacité énergé-
tique : Patrick Soler, SAE; Eric Dime, Préfecture du Nord et Christophe Huet, CEREMA
	 plan d’actions achats du SAE dans le champ de l’immobilier (outil de suivi des fluides, 
	 certificats d’économies d’énergie, optimisation des contrats...) 
	 retour d’expérience sur un CPE  de services

> 16h15 : Questions/ réponses

> 16h30 : Conclusion de la journée par Georges Debiesse, inspecteur général au conseil 
général de l’environnement et du développement durable

> 17h : Fin de la journée
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>>> Informations pratiques

> Organisation : METL/MEDDE - Institut de formation de l’environnement (IFORE) en parte-
nariat avec la DGALN, le CGDD et le soutien de la cellule nationale de suivi de l’immobilier de 
l’État

> Participation gratuite, à l’exception des frais de déplacements et de restauration à la 
charge des participants. Le déjeuner peut être pris au restaurant administratif du ministère

> Lieu : Ministère de l’Écologie, du Développement durable et de l’Énergie - Grand Arche de 
la Défense - Paroi sud - niveau 3 - salle 2

> Accès : RER A ou ligne 1 Grande Arche de la Défense

> Inscription obligatoire sur le site de l’IFORE : 
https://catalogue.ifore.developpement-durable.gouv.fr/content/journee-dechange-sur-leffica-
cite-energetique-des-batiments-de-letat
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> Vos interlocuteurs à l’IFORE
 
prunelle.halajko@developpement-durable.gouv.fr
01 40 81 95 68

Assistante : 
madeleine.lebas@developpement-durable.gouv.fr
01 40 81 94 57


