Service du Pilotage et de I'Evolution des Services
Sous-direction de l'innovation pédagogique et collaborative

Formation - Impulser et accompagner un projet
d'aménagement et de territoire avec |la participation
citoyenne : outils et méthodes

e Comment impulser des démarches et soutenir les collectivités dans I'association des citoyens aux
projets ? Quels sont les enjeux et étapes clés pour préparer une démarche de qualité ? Quels outils
et méthodes utiliser et dans quels contextes ?

e Faire participer les citoyens, qu’est-ce que ¢a change dans un projet d’'aménagement durable et de
territoire ? Le projet d’'aménagement durable sera-t-il meilleur quand il est co-construit ?

e Associer les citoyens ¢a m’intéresse, mais comment convaincre mes partenaires des collectivités et
experts d’associer les citoyens a leurs projets ?

Cette formation sera une entrée en matiére pour permettre d’accompagner les collectivités dans la
définition et la mise en ceuvre de démarches participatives. Le formateur et les participants construiront
ensemble les réponses a ces questions. Tous les participants seront ressources et acteurs afin de construire
des réponses adaptées pour impulser et accompagner des partenaires dans des projets d’aménagement et
de territoire participatifs. Au-dela des apports didactiques du formateur, les participants s’approprieront les
fondamentaux des cadres propices a I'intelligence collective en vivant des situations d’animation. lls
s’approprieront également le processus de définition et mise en ceuvre d’une démarche participative en
prototypant des cas pratiques.

Les principes de formation-action :

- Des conditions facilitantes pour échanger dans la confiance sur ses difficultés et ses souhaits (les
méthodes utilisées que vivront les participants sont les mémes que celles utilisées dans des
démarches participatives afin de favoriser leur appropriation) ;

- Les liens entre les différents aspects et situations professionnelles abordés par les membres du
groupe d’une séquence a 'autre soulignés par I'animateur ;

- Permettre I'appropriation de la cohérence globale du processus de co-construction, avec ses
moments clés en termes de risques et d’opportunités ;

- Expérimenter des méthodes, sous forme de jeu de réles ou de situation d’animation, puis concevoir
un cas pratique de processus de participation.
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Programme de formation 2020
Impulser et accompagner un projet d'aménagement et de territoire avec la
participation citoyenne : Outils et méthodes

Jour 1 - Matin

Jour 1 - Aprés-midi

Ouverture
Les fondamentaux
e Que peut-on attendre d’'une implication des citoyens
dans les projets d’aménagement et de Développement
Durable ?

¢ De quoi parlons-nous (lexique, bref détour historique et
réglementaire, typologie des dispositifs participatifs) ?

e Outils et méthodes clés

Les enjeux de posture :

e Ca change quoi dans la fabrique des projets de
territoire ? Un bouleversement des modéles classiques
de légitimité, de compétence et de décision.

Vos expériences de démarches de participation :

e Echanges autour des échecs et réussites, de ce qu’est
une démarche de co-construction et d’une échelle sur
les différents degrés de la participation.

Conduire ou accompagner un processus
participatif : les étapes clés et test de
différents outils

oukwn

Elaborer une feuille de route
participative

Préparer en pratique

Mobiliser

Animer

De la parole citoyenne a la décision

Evaluer

Jour 2 — Matin

Jour 2 - Aprés-midi

Témoignage :

1h pour passer sur le grill une expérience (témoignage d’un
représentant de services déconcentrés soit qui a conduit une
démarche d’aménagement durable ou de territoire trés
participative : 25’ de présentation et 35’ d’échanges)

Expériences inspirantes de participation citoyenne dans des
projets de territoire

Présentation par Missions Publiques de quelques expériences
avec documents supports (vidéos, photos, supports
d’animation).

Retour plus en détail sur une a deux méthodes choisies la
veille

Mise en situation

Travail sur un cas fictif
Présentation et débriefing collectifs.

Capitalisation :

Cloture

En sous-groupe les participants
mettent en commun ce qu’ils
retiennent pour piloter un projet de
territoire en mode participatif ;

Mise en commun pour rédaction d’un
livret final des stagiaires ;

Discussion pour aller plus loin sur les
méthodes.
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